Agile - det moderna synsittet pa
mjukvaruutveckling

Ordet Agile kommer fran engelskan och kan narmast 6versattas med flexibel,
dynamisk och smidig. Med det menar vi dynamiska projekt som konstruktivt
kan hantera I6pande férandringar. Grunden i Agile enligt Agile Swedens tolkning
ar att prioritera och vardesatta manniskan och de produktiva férandring-
arna i projektet framfér tekniken och regelverket.

Agile &r alltsd ett ramverk med vérderingar, principer och arbetssatt som fungerar
som ett komplement och stéd till etablerade utvecklingsmetoder. Syftet med
Agile &r att alla som t.ex. arbetar i ett projekt skall f& stod for ett gemensamt
synsatt, for att som team mer effektivt och konstruktivt kunna hantera férand-
ringar under projektets gang. Detta dokument &r en kort introduktion till be-
greppet Agile framtaget av medlemmarna i Agile Sweden.

Historia

Varen 2001 samlades sjutton framstdende projektmetodutvecklare (som har
tagit fram metoder som till exempel DSDM, XP, SCRUM och Crystal) i en
bergsstuga i USA for att diskutera sitt gemensamma intresse: projektmetoder.

Resultatet av diskussionerna blev ett manifest som innehaller grundldggande
principer fér mjukvaruutveckling (se nedan). De bildade aven Agile Alliance
som verkar foér att sprida olika utvecklingsmetoder med en gemensam grund-
ldggande filosofi.

Agile kan oversattas till svenska med ord som dynamisk, smidig och flexibel. Vi
har valt att framst anvanda ordet dynamisk, och for att kunna agera dynamiskt
(géller bade projektet och projektmedlemmarna) maste smidighet och flexibilitet
finnas. Hosten 2002 grundades Agile Sweden som en svensk férgrening med
syfte att vidareutveckla och férddla Agile for svenskt bruk samt att fungera som
ett kompetensutvecklingsforum for detta nya satt att se pa mjukvaruprojekt.
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Agiles fyra virden

Agile har fyra grundvarderingar som synséattet utgar ifrdn. Om du kénner
forstaelse for dessa finns alla forutsattingar for att du kan ta till dig
Agilekonceptet och sympatisera med detta. Notera dock att det finns varde i
sakerna till héger ocksd, men vi virdesétter de till vénster mer. Agile
vardesatter:

1. Individer och samarbete framfor processer och verktyg.

2. Fungerande programvara framfor omfattande dokumentation.
3. Kundsamarbete framfor kontraktsférhandlingar.

4. Lyhordhet for forandring framfor att félja en plan.

Agiles tolv principer

Agile har som fundament tolv principer fér att definiera ramverket. Notera dock
att konceptet ar skalbart och om man vill kan man lagga till egna principer som
man tycker saknas eller modifiera befintliga. Givetvis finns det ramar fér detta,
men i stora drag sa &r konceptet fritt att tolka.

1. Var hogsta prioritet ir att tillfredsstilla kunden genom tidig
och regelbunden leverans av virdefull programvara.

Genom att vi s8 snabbt som méjligt levererar ett system med anvéndbara
funktioner ser kunden tidigt att investeringen &r I6nsam. S& snart utvecklarna
har ny funktionalitet som ar vardefull fér verksamheten klar driftsatts den. Vi
forsoker inte skapa mervarden som vi tror anvdndarna vill ha - vi skjuter pa
icke-kritisk funktionalitet till nasta version och levererar det styrgruppen vet ar
vardefullt nu.

2. Vi vilkomnar forindringar i kraven dven sent i utvecklingen.

Dynamiska processer kan hantera forandring till kundens konkurrensférdel. Att
vara dynamisk och inte se strikt till kravspecifikationen och pa sa séitt inse att
forutsattningar bade kan och defintivt kommer att &ndras ar ett fundament i
var filosofi. Lagar &ndras, féretag omorganiserar och fusionerar, chefer kommer
och gar - allt finns med i var beredskapsplan och vi kan alltid snabbt stélla om
vart projekt sd att det kan hantera de nya férutsattningarna.
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3. Vi levererar fungerande system ofta, med nagra veckor eller
manaders mellanrum

Fokus ligger pd att snarast fardigstalla och driftsétta nya versioner av systemet.
P& sa satt kan man samla in vardefull aterkoppling frdn anvandarna till teamet
som far nya insikter om hur ett optimalt system ska fungera, och dkar chansen
att det som levereras motsvarar de verkliga kraven frdn anvéndarna. Istéllet for
att forsdka uppna teoretisk perfektion sa ser vi till att saker fungerar praktiskt,
har och nu.

4. Verksamhetskunniga personer och utvecklare arbetar
tillsammans dagligen genom hela projektet

Nara samarbete mellan personer i verksamheten (som ar bestdllare och
slutanvandare av systemet) och utvecklarna stimuleras. En tat dialog mellan
projektdeltagarna skapas bast genom att styrgruppen och anvandare ges tilltrade
till utvecklarnas projektrum och att dagliga bes6k uppmuntras. Slutanvandare
och férvaltningsorganisation involveras i projektet redan fran bérjan, och helst
ska slutanvandare sitta och arbeta i samma rum som utvecklarna.

5. Vi bygger projektet pa motiverade individer

Vi ger projektmedlemmarna den miljé och det stéd de behdver och litar pa att
de klarar av sin uppgift. Teamet skall ges mojlighet att arbeta i projektet pa
heltid. Deltagare som arbetar deltid i projektet skall endast involveras pa expertis-
eller mentorbasis. Vid rekrytering till projektet s& ges coachen stor makt att
avgora vilka som ska ingd i teamet istéllet for att en central funktion tilldelar
resurser. Genom att styrgruppen visar fortroende fér coachen och som i sin tur
visar fortroende for projektdeltagarna uppstar en plattform for kreativitet och
ansvarskannade for projektet.

6. Det bista sittet att formedla information till och inom ett team
ar genom samtal 6ga mot d6ga

Kontinuerlig konstruktiv kritik skall ges dagligen mellan projektdeltagarna.
Aterkopplingen bygger pa respekt for individen och framférs alltid frén en person
till en annan och aldrig infér andra. Coachen skall enbart anvanda mail och
andra virtuella forum for spridning av allman information.

Dokumentation har ett vdrde, men den viktiga frdgan ligger pa ett abstrakt
plan: Har teamets medlemmar den férstdelse som kravs for att lyckas?
Dokumentation kan hjalpa till att ge den férstaelsen, men ofta ar andra former
av kommunikation effektivare. Samtal 6ga mot 6ga ar darfér ofta att féredra
eftersom det ar den rikaste -formen av kommunikation.
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7. Fungerande programvara ir det primira mattet pa framsteg

Vi méater projektets framsteg fortlopande och ofta. Detta gors automatiskt eller
av externa granskare. Det som mats ar endast det fungerande systemet - och
allt mats enligt valdefinierade principer.

Dokument och modeller ar for abstrakta for att bestdllare och slutanvandare
skall kunna ge relevant aterkoppling. For detta kravs fungerande programvara
som kan anvandas och testas i verkliga situationer.

8. Smidiga processer verkar for langsiktighet

Projektdeltagarna ska kunna uppréatthdlla ett konstant arbetstempo hur lédnge
som helst utan att férlora fokus eller produktivitet.

9. Kompromisslosa krav pa hog teknisk kvalitet och god design
okar dynamiken
Den héga kvalitén uppréatthalls och riskerna “att mala in sig i ett hérn” minskar

genom att fatta beslut om kritiska végval s& sent som méjligt. Eller att vara
beredd att riva upp tidigare beslut om det gagnar projektet.

10. Enkelhet - konsten att gora exakt ritt saker, varken mer eller
mindre - ir viasentlig

Vi forsoker skala bort allt som ar onédigt. Det ar lattare att lagga till saker till
en arbetsprocess som ar for enkel, &n att ta bort saker frdn en arbetsprocess
som &r for komplicerad. Enkel kod &r lattare att forstd, vilket i sin tur leder till
att den blir lattare att féradla. En enkel 16sning &ar inte alltid den basta — men
den basta I6sningen ar alltid enkel!

11. Den bista kravformuleringen, arkitekturen och designen
uppstar i sjalvorganiserande team

Vi ger projektteamet stor frihet att under givet budgetansvar rekrytera
projektdeltagare baserat pa kompetens och verksamhetskunskap. Vi organiserar
oss sjalva inom teamet och lagger prestigeldst bort titlar och roller.

12. Med jimna mellanrum reflekterar teamet 6ver hur det kan bli
effektivare, och anpassar sedan sitt handlande darefter

Kontinuerligt diskuterar vi hur vi kan forbattra oss. Detta planeras in som en
regelbunden aktivitet under fria former. P& detta satt dkar samhérigheten,
motivationen och kanslan av att kunna paverka projektet i en positiv riktning.
Coachen dokumenterar och tar vara pa dessa erfarenheter for att forbattra det
pagaende projektet och for att kunna bidra till erfarenhetsutbyte med andra

projekt.
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Agile Sweden

Agile Sweden verkar for att utveckla Agile for svenskt bruk genom att
ha som malsattning att senast 1/6 2003:

J Ha minst 100 aktiva medlemmar som utvecklar konceptet och
kompetensutvecklar sig pa Agile.

. Modifiera Agile for svenska forhallanden och skapa en material till
en skrift p§ svenska om Agile - den svenska varianten.

. Halla minst 10 workshops péa foretag for att sprida budskapet.

° Halla minst 10 moéten (pubkvallar, lunchméten) for att informera
om Agile Sweden.

J Ha minst 10 aktiva sponsorer.

] Bjudit in en av Agiles upphovsmain for att férankra var modifiering

och diskutera kring Agiles grundtankar vs Agile Sweden.

Lar dig mer om Agile via www.agilesweden.org

Detta dokument ar framtaget av medlemmarna i Agile Sweden:

Anders Wallenquist - Kreawit, Jan Kérnefors - Optimex Informatik AB, Anders
Eriksson - Anders Eriksson Information Technology AB, Peter Lindberg - Oops
AB, Henrik Viklund, Tobias Karlsson, Jonas Bengtsson, Marcus Hirt - BEA
Systems Inc. Erik Starck - Vioma AB, Gustaf Brandberg - Citerus AB, Johan
Johansson - First Dev AB, Magnus Mickelsson - H&M IT, Per-Magnus Skoogh
- Open World Management AB, Matti Hjelm - Agero AB, Kim Nilsson, Svante
Adermark, Oops AB, Peter Tallungs — Kentor, Staffan Néteberg - Rekursiv AB,
Ola Ellnestam - Athega AB, Ove H. Holmberg - Merga Communications AB,
Erik Lindahl - Lindysoft, Jérgen Larsson — ConformIT AB.
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